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1. Introduccion

La presente Politica de Remuneraciones (la "Politica”) tiene por objeto definir el esquema retributivo
aplicable a Santander Alternative Investments, SGIIC, S.A.U. (en adelante, “SAl" o la "Sociedad"), adaptado a
las actividades y servicios que presta, verificando que dicho esquema resulte competitivo en el sector y
eficaz para la atraccion y retencion de talento.

La Politica es de aplicacion a SAl'y se ha elaborado de conformidad con la normativa especifica aplicable a
los gestores de fondos de inversion alternativa. En particular, la Politica tiene por finalidad asegurar que el
sistema retributivo sea compatible con una gestion solida y eficaz del riesgo, no incentive la asuncion de
riesgos que superen el nivel de riesgo tolerado por la Sociedad ni los limites y perfiles de riesgo establecidos
en las politicas de inversién de los vehiculos gestionados esté alineado con la estrategia empresarial, los
objetivos y los valores de SAl, y tenga en debida consideracion los intereses de los vehiculos gestionados y
de sus inversores.

El Consejo de Administracion de SAl aprobara la Politica, siendo responsable de su supervisiony revision. La
Politica estara sujeta a revision continua, con una revision formal al menos anual.

Con relacion a la normativa sobre la que se ha elaborado la presente Politica, cabe destacar, entre otras, las
siguientes disposiciones:

(i) la normativa europea aplicable a gestores de fondos de inversion alternativa, en particular la Directiva
20711/61/UE (AIFMD), su normativa de desarrollo y su transposicion al ordenamiento juridico espafiol; asi
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como la normativa europea de supervision prudencial de empresas de servicios de inversion (IFD/IFR) y los
reglamentos delegados que los desarrollan, en la medida en que resulten aplicables; y

(i) la normativa nacional del mercado de valores y de gestores de fondos de inversién alternativa,
fundamentalmente la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y los Servicios de Inversion
(LMV), el Real Decreto 813/2023, de 8 de noviembre, y la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones
de Inversion Colectiva.

En la elaboracion de la presente Politica se han tenido en especial consideracion las directrices vy
orientaciones emitidas por las autoridades europeas competentes en materia de remuneraciones, incluidas
las Directrices IFD publicadas por la EBA, asi como las directrices relativas a AIFMD y otras guias de la CNMV
y de organismos europeos que resulten aplicables. Asimismo, de conformidad con el articulo 5 del
Reglamento (UE) 2019/2088, la Politica de Remuneraciones es coherente con la integracion de Los riesgos
de sostenibilidad, de manera que la estructura retributiva es compatible con la gestion de dichos riesgos y
no incentiva la asuncién de riesgos de sostenibilidad inconsistentes con los procedimientos internos de la
Sociedad.

Para el establecimiento de la Politica, SAl ha aplicado el principio de proporcionalidad previsto en la
normativa aplicable, atendiendo a la naturaleza, escalay complejidad de sus actividades y al perfil de riesgo
de los vehiculos gestionados.

La aplicacion del principio de proporcionalidad no impedira en ninglin caso que la Politica sea compatible
con una gestién adecuaday eficaz del riesgo, no ofrezca incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel
de riesgo tolerado por SAl y sea plenamente coherente con la estrategia empresarial, los objetivos, los
valoresy los intereses a largo plazo de la Sociedad y de sus inversores.

2. Principios generales

La Politica de SAI se inspira en los siguientes principios generales, orientados a garantizar una gestion
prudente del riesgo, la proteccién de los intereses de los inversores y la sostenibilidad a largo plazo del
modelo de negocio:

a) Alineacion con la estrategia y los intereses de los inversores

El sistema retributivo debe incentivar el crecimiento sostenible y los resultados de SAl, alineando los
intereses de los empleados con los de la Sociedad, sus distintas areas de negocio y, especialmente, con los
intereses de los vehiculos gestionados y sus inversores.

La remuneracion variable se disefiara de forma que promueva la creacion de valor a largo plazo y evite
incentivos a la obtencion de beneficios a corto plazo que puedan comprometer el perfil de riesgo aprobado.

b) Gestién sélida y eficaz del riesgo

La Politica garantiza que el sistema retributivo sea compatible con una gestion solida y eficaz del riesgo y
gue no incentive la asuncion de riesgos que superen el nivel de riesgo tolerado por la Sociedad.
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La remuneracion variable estara vinculada al desempefo ajustado por riesgo, incorporando mecanismos de
alineacion ex ante (disefio de métricas, ponderaciones y limites) y ex post (aplicacion de diferimiento, malus
y clawback).

c) Estructura equilibrada entre remuneracion fija y variable
La retribucion de los empleados se compone de:

i) Remuneracién fija, que refleja la experiencia profesional, el nivel de responsabilidad dentro de la
organizacion, la formacion, la antigiedad, el nivel de conocimientos y la ubicacion geografica.

ii) Remuneracion variable, cuyo objetivo principal es gestionar el talento, ya sea para atraerlo o retenerlo, y
recompensar el desempefio. Con caracter general, debe existir una correlacion directa entre la
remuneracion variable de cada persona y su desempefio a lo largo del ejercicio.

La proporcion entre remuneracion fija y variable sera adecuada para permitir la aplicacion de una politica
plenamente flexible de remuneracion variable, incluida la posibilidad de no abonar componente variable
cuando las circunstancias lo justifiquen.

d) Evaluacién integral del desempeiio

La determinacion de la remuneracion variable atendera tanto a criterios cuantitativos como cualitativos,
incluyendo, entre otros:

e Resultados financieros ajustados por riesgo.

e  Cumplimiento del marco de gestion de riesgos y de los limites establecidos.

e Observancia de los procedimientos de control interno y normativa de conducta.

e Contribucion al desarrollo de equipos y cultura corporativa.

e  Cumplimiento normativo y estandares éticos.

La evaluacion no se basara exclusivamente en la consecucion de resultados financieros.
e) Diferimiento y alineacion a largo plazo

Para el colectivo identificado, una parte significativa de la remuneracion variable sera diferida durante un
periodo minimo que permita evaluar adecuadamente la sostenibilidad de los resultados obtenidos.

El porcentaje diferido y el periodo de diferimiento se determinaran conforme a la normativa aplicable y al
principio de proporcionalidad, asegurando la adecuada alineacion con el ciclo de viday el perfil de riesgo de
los vehiculos gestionados.

f) Pago en instrumentos y alineacién con el inversor
Siempre que resulte apropiado y proporcionado, la Sociedad podra abonar parte de la remuneracion
variable mediante instrumentos que refuercen la alineacion con el rendimiento a largo plazo de los
vehiculos gestionados.
Cualquier decision relativa al uso o no de instrumentos sera debidamente justificada y documentada.
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g) Mecanismos de ajuste ex post (malus y clawback)
La Politica incorpora mecanismos de ajuste ex post sobre la remuneracion variable, incluidos:
e Malus, aplicable sobre remuneracion diferida no consolidada.
e (Clawback, que permitira la recuperacion de remuneracion ya percibida en supuestos graves.
Estos mecanismos podran activarse, entre otros, en casos de conducta indebida, incumplimientos
normativos, errores significativos en la valoracion, deterioro relevante del desempefio ajustado por riesgo
0 danos reputacionales significativos.
h) Prohibicién de coberturas personales
Los empleados incluidos en el ambito de aplicacion de la normativa especifica no podran utilizar estrategias
de cobertura personal ni seguros que neutralicen los efectos de alineacion al riesgo incorporados en sus
esquemas retributivos.

i) Independencia de las funciones de control

Laremuneracion de las funciones de control (Riesgos, Cumplimiento y Auditoria Interna) sera independiente
de los resultados de las unidades que supervisan.

La remuneracion variable de dichas funciones se basara principalmente en objetivos propios de control,
calidad y cumplimiento, garantizando su independencia.

j) Gestién de conflictos de interés

Elsistema retributivo estara disefiado para evitar conflictos de interés entre SAly sus clientes, entre distintos
vehiculos gestionados o entre las diferentes areas de negocio.

k) Igualdad y no discriminacion

La Politica promueve la igualdad retributiva y la no discriminacion por razon de género, edad, raza,
orientacion, religion u otras circunstancias personales.

) Atraccion y retencion de talento
El sistema retributivo permitira la contratacion y retencion de profesionales de alto nivel, asegurando que
el estandar de servicios de SAI responda adecuadamente a las expectativas y necesidades de clientes e
inversores.

m) Principio de proporcionalidad
La aplicacion de estos principios se realizara conforme al principio de proporcionalidad, atendiendo a la
dimension, organizacion interna y complejidad de las actividades de SAl, asi como al perfil de riesgo de los

vehiculos gestionados.

La proporcionalidad no limitara en ningun caso la consecucion de los objetivos regulatorios de gestion
prudente del riesgo y proteccion del inversor.
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n) Transparencia y cumplimiento normativo

La Politica se aplicara de forma consistente y documentada, asegurando el cumplimiento de la normativa
vigente y las obligaciones de divulgacion y reporte exigidas por las autoridades supervisoras.

3. Concepto de remuneracion

La remuneracion en SAlintegra los distintos componentes retributivos aplicables a las personas empleadas,
gue se articulan en funcion de su rol, responsabilidad y aportacion al cumplimiento de los objetivos de la
Sociedad. Los principales componentes son: (i) remuneracion fija; (i) remuneracion variable; y (i) beneficios
y complementos (seguridad social, planes de prevision, etc.), cuyo tratamiento especifico se define en las

secciones correspondientes de la Politica.
3.1. Retribucién Fija

El componente fijo de la retribucion de las personas empleadas se determina en funcion de su categoria
profesionalinterna, la cual refleja la experiencia, las responsabilidades y las funciones a desempefiar dentro
de SAl. La fijacion de la retribucion fija atiende a criterios de competitividad de mercado, equidad interna'y
adecuacion al puesto, considerando asimismo las particularidades geograficas y regulatorias que procedan.

Los criterios de revision incluyen, entre otros: referencias de mercado (benchmarks), evolucion del coste de
la vida, evolucion del negocio y consideraciones presupuestarias. Cualquier ajuste podra estar sujeto a las
limitaciones contractuales, fiscales y laborales aplicables.

SAl garantizara que la relacion entre la retribucion variable vy la fija no sea desproporcionada de modo que
pudiera inducir a la asuncién de riesgos innecesarios. Este principio sera aplicado con arreglo al principio de
proporcionalidad

La estructura de pago de la retribucién fija (periodicidad, moneda, deducciones obligatorias) se aplicara de
conformidad con la normativa laboral y fiscal vigente y se detallara en los contratos individuales y en la
documentacion interna establecida para tal fin. Todos los calculos, justificantes y decisiones relativas a la
remuneracion fija quedaran registrados y conservados con la evidencia necesaria para su verificacion por las
funciones internas y por los érganos de supervision.

3.2. Retribucion Variable

La retribucion variable constituye un componente no garantizado de la remuneracion total y tiene, con
caracter general, periodicidad anual. Su concesién estara condicionada al desempefio individual, colectivoy
al resultado global de Santander Alternative Investments, SGIIC, S.A.U. (en adelante, "SAI" o la "Sociedad"),
y tendra como finalidad incentivar la creacion de valor sostenible a largo plazo.

La retribucion variable sera plenamente flexible, pudiendo reducirse significativamente o no abonarse
cuando las circunstancias asi lo justifiquen. En ninguin caso generara un derecho adquirido automatico ni

comprometera la estabilidad financiera de la Sociedad.

3.2.1  Criterios de determinacion
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La cuantia de la retribucion variable se determinarad atendiendo a criterios cuantitativos y cualitativos,
incluyendo, entre otros:

e Resultados financieros ajustados por riesgo, a nivel de Sociedad, unidad de negocio e individual.

e  Cumplimiento del marco de gestion de riesgos y de los limites establecidos.

e Observancia de la normativa aplicable y de las politicas internas.

e (alidad del desempefio profesional.

e Contribucion al desarrollo del equipoy a la cultura corporativa.

e (Conducta alineada con los valores de la Sociedad.

La evaluacion del desempefio se realizara al cierre de cada ejercicio sobre la base de objetivos
previamente establecidos y documentados.

En el caso de actividades vinculadas a la gestion de vehiculos de inversion alternativa, la evaluacion del
desempefio tendra en cuenta el horizonte temporal, el ciclo de vida y el perfil de riesgo de los vehiculos
gestionados, de modo que la remuneracion variable refleje la sostenibilidad y calidad de los resultados
obtenidos a medioy largo plazo, y no Unicamente el rendimiento financiero a corto plazo.

3.2.2 Determinacion del bonus pool

La Direccion propondra anualmente el importe global destinado a retribucion variable (bonus pool),
considerando:

e Resultados financieros ajustados por riesgo.

e Sjtuacion de solvencia y liquidez de la Sociedad.

e (ostedel capital.

e Riesgos actualesy previstos.

e Horizonte temporaly perfil de riesgo de los vehiculos gestionados.

La Sociedad podra aplicar ajustes globales al bonus pool, incluida su reduccion significativa o eliminacion
total, cuando los resultados ajustados por riesgo, la situacion financiera, los niveles de solvencia o liquidez,

o cualquier circunstancia que afecte de forma material al perfil de riesgo asi lo requieran.

En particular, la remuneracion variable podra reducirse significativamente o no abonarse cuando la
Sociedad o los vehiculos gestionados registren perdidas significativas o cuando los resultados ajustados por
riesgo no justifiquen su concesion, atendiendo al perfil de riesgo, horizonte temporal y circunstancias del

mercado.

La determinacion del bonus pool no generara expectativa ni derecho adquirido alguno hasta su aprobacion

definitiva por el 6rgano competente.
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3.2.3 Diferimientoy alineacién a largo plazo

Para el personal identificado cuyas funciones tengan una incidencia significativa en el perfil de riesgo (el
"Colectivo Identificado”), una parte significativa de la remuneracion variable sera diferida.
Con caracter general:
e Almenos el 40% de la remuneracion variable del Colectivo Identificado sera diferida.
e Elperiodo minimo de diferimiento sera de tres (3) afios.
e la consolidacion se realizara de forma proporcional y estara sujeta al mantenimiento de
condiciones de desempenoy conducta.
La proporcion y duracion del diferimiento podran ajustarse conforme al principio de proporcionalidad,

debidamente justificado y documentado.
3.2.4 Pagoeninstrumentos y periodo minimo de retencion

Cuando resulte apropiado y proporcionado, la Sociedad podra abonar total o parcialmente la retribucion
variable en instrumentos que promuevan la alineacion con los intereses a largo plazo de los vehiculos
gestionados y sus inversores, tales como participaciones, derechos vinculados a los fondos gestionados u

otros instrumentos equivalentes.

Con el fin de reforzar dicha alineacion, los instrumentos entregados como parte de la retribucion variable
podran estar sujetos a un periodo minimo de retencion (holding period) tras su consolidacion, durante el

cual no podran ser enajenados ni transmitidos.

El periodo minimo de retencion sera determinado por la Sociedad conforme al principio de proporcionalidad
y atendiendo al perfil de riesgo y horizonte temporal de los vehiculos gestionados, y sera debidamente

documentado en cada caso.

La decision sobre la modalidad de pago en instrumentos y la fijacion del periodo de retencion correspondera
al Consejo de Administracion o, en su caso, al 6rgano o persona en quien este delegue, de conformidad con

el marco de gobernanza interno,
3.2.5 Ajustes ex post: malus y clawback

La Politica incorpora mecanismos de ajuste ex post sobre la retribucion variable:

e Malus: Podra aplicarse sobre la retribucion diferida no consolidada en supuestos tales como:
o Conductaindebida grave.
o Incumplimiento normativo o de politicas internas.
o Errores materiales en la valoracion o medicion de resultados.
o Deterioro significativo del desempefo ajustado por riesgo.
o Dano reputacional significativo para la Sociedad.

e C(Clawback: La Sociedad podra exigir la devolucion total o parcial de la retribucién variable ya

abonada en supuestos graves, incluyendo:
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o Fraude o negligencia grave.
o Incumplimiento normativo relevante.

o Resultados obtenidos sobre la base de informacion incorrecta o enganosa.

La activacion de estos mecanismos correspondera al Consejo de Administracion o al 6rgano en quien

delegue, previo informe de las funciones de RRHH con el apoyo de R&C.

3.2.6  Tratamiento en caso de cese e Indemnizaciéon por cese

La consolidacion y pago de la retribucion variable diferida en caso de cese estaran sujetos a las condiciones

establecidas en la presente Politica y a la normativa laboral aplicable.

Las indemnizaciones por despido deberan gestionarse conforme a los siguientes principios:

- Elcalculo de las indemnizaciones se realizara respetando en todo momento la normativa laboral
aplicable, asi como la normativa interna de SAl'y del Grupo.

- las indemnizaciones no proporcionaran una compensacion desproporcionada, sino una
compensacion adecuada al empleado cuyo contrato se extingue anticipadamente por decision
unilateral de la Sociedad.

- ladeterminacion de la indemnizacion tendra en cuenta el desempefio historico del empleado, los
resultados ajustados por riesgo obtenidos a lo largo del tiempo 'y, en su caso, los incumplimientos
en los que haya podido incurrir.

- Enningln caso las indemnizaciones recompensaran el bajo desempefo, la gestion inadecuada del
riesgo ni el incumplimiento normativo.

- Nose concederan indemnizaciones discrecionales en supuestos de:

e Desempefioinsuficiente o reiteradamente deficiente.
e Incumplimiento grave de obligaciones contractuales.
e Infraccion normativa relevante.

e (Conducta dolosa, fraude o negligencia grave.

Asimismo, en caso de que la rescision contractual tenga lugar en un contexto de inviabilidad financiera de
la Sociedad, la cuantia de las indemnizaciones no debera superar la reduccién de costes lograda mediante
la rescision anticipada de los contratos.

Con caracter previo a la determinacion de cualquier indemnizacion, se realizard una evaluacion del

desempefio histérico del empleado, teniendo en cuenta resultados ajustados por riesgo y cumplimiento
normativo.

3.2.7  Funciones de control

La retribucion variable de las funciones de control (Riesgos, Cumplimiento y Auditoria Interna):

e Noestara vinculada directamente a los resultados comerciales de las areas supervisadas.
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e Se basara principalmente en objetivos relacionados con la calidad del control, cumplimiento
normativo y gestion adecuada del riesgo.

e Nocomprometera su independencia funcional.

3.2.8 Prevencion de Elusion

La Sociedad velara por que la remuneracion variable no se estructure, directa o indirectamente, mediante
vehiculos, instrumentos juridicos, contratos externos o acuerdos con terceros que tengan por objeto eludir

la aplicacion de los principios y requisitos establecidos en la presente Politica.

En particular, no se permitira:
e La externalizacion artificial de funciones con el unico fin de evitar la aplicacion de las reglas de
remuneracion.
e la canalizacién de remuneracion variable a través de entidades vinculadas o estructuras que
neutralicen los mecanismos de alineacion con el riesgo.
e lasustitucion de componentes variables sujetos a diferimiento por otros mecanismos que persigan
eludir dichos requisitos.
Cualquier estructura retributiva debera respetar la sustancia econémica y el espiritu de la normativa

aplicable, quedando sujeta a la supervision de las funciones de Recursos Humanos, Riesgosy Cumplimiento.
3.2.9 Remuneracion variable garantizada

La remuneracion variable garantizada tendra caracter excepcional y solo podra concederse en

circunstancias extraordinarias, limitandose exclusivamente al primer afo de contratacion del empleado.

La concesion de remuneracion variable garantizada debera estar debidamente justificada, no podra

comprometer la gestion prudente del riesgo y requerira la aprobacion expresa del érgano competente.

En ningun caso podran concederse remuneraciones variables garantizadas fuera de los supuestos
anteriores ni generaran derechos automaticos para ejercicios posteriores.

3.2.10 Documentaciény transparencia

Todas las decisiones relativas a la retribucion variable quedaran debidamente documentadas y justificadas.
SAl cumplird con las obligaciones de divulgacion agregada de informacion en materia de remuneraciones
exigidas por la normativa aplicable.

3.3. Aplicacion en caso de delegacion de funciones
En caso de que SAl delegue funciones de gestion de cartera o de gestion de riesgos en terceros, la Sociedad

verificara que el delegado este sujeto a requisitos regulatorios en materia de remuneraciones que resulten
equivalentes a los establecidos en la presente Politica.
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Cuando el delegado no esté sujeto a un régimen regulatorio equivalente, SAl establecera mecanismos
contractuales adecuados para asegurar que las personas cuyas actividades profesionales tengan una
incidencia significativa en el perfil de riesgo del vehiculo gestionado estén sujetas a principios de
remuneracion coherentes con los establecidos en esta Politica.

En particular, SAl velara por que la delegacion no tenga por objeto ni por efecto eludir la aplicacion de las
normas de remuneracion previstas en la normativa aplicable.

Las funciones de Cumplimiento y Riesgos participaran en la revision de los contratos de delegacion para
asegurar el cumplimiento de lo anterior.

3.4. Carried Interest

El Consejero Delegado de Santander Alternative Investments, SGIIC, S.AAU. (en adelante, "SAI" o la
“Sociedad"), o en su caso el Consejo de Administracion, podra aprobar la participacion en esquemas de
carried interest a favor de determinadas personas administradoras, gestoras o empleadas de la Sociedad,
cuando dicha participacion este vinculada a los vehiculos de inversion gestionados por SAI

El carried interest podra instrumentarse mediante participaciones, acciones u otros derechos econdmicos
vinculados al rendimiento de los vehiculos gestionados, incluyendo, en su caso, comisiones de éxito u otros
mecanismos que otorguen derechos econdmicos especiales condicionados a la obtencion de determinados
niveles de rentabilidad.

La concesion y estructura del carried interest debera:
e Estaralineada con los intereses a largo plazo de los inversores.
e Respetar el marco de gestién prudente del riesgo aprobado por la Sociedad.
e  Cumplir con la normativa aplicable en materia de remuneraciones y conflictos de interés.
e Seraprobada por el 6rgano competente, quedando debidamente documentada.

El tratamiento del carried interest a efectos de esta Politica se realizara de conformidad con la normativa
aplicable a gestores de fondos de inversidn alternativa y con los criterios establecidos en la presente Politica
en materia de alineacién con el riesgo, proporcionalidad y gobierno corporativo.

SAl podra establecer esquemas de carried interest a favor de determinadas personas administradoras,
gestoras o empleadas de la Sociedad cuando dichos esquemas estén vinculados al rendimiento de los
vehiculos de inversion gestionados.
3.4.1 Naturaleza del carried interest
El tratamiento del carried interest dependera de su naturaleza juridica y econémica:
a) Derivado de inversion real y efectiva

Cuando el beneficiario realice una aportacion de capital propia, real y efectiva en el vehiculo gestionado, el
rendimiento derivado de dicha inversion se considerara conforme a su naturaleza juridica y no tendra la

consideracion de remuneracion a efectos de la presente Politica, sin perjuicio del cumplimiento de las
normas sobre conflictos de interées y transparencia.
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Se podran plantear soluciones de financiacion de las posibles aportaciones de capital a fondos gestionados
por SAl por parte de beneficiarios de carried interest en la medida que sean compatibles con las politicas de
remuneracion del grupo Santander.

b) Carried interest de naturaleza retributiva

Cuando el carried interest tenga caracter retributivo, total o parcialmente, quedara sujeto a los principios y
requisitos establecidos en esta Politica en materia de alineacion con el riesgo, proporcionalidad y gobierno
corporativo.

3.4.2 Alineacion con el riesgo y horizonte temporal

En caso de que el carried interest tenga naturaleza retributiva, su estructura debera:
e Estaralineada con los intereses a largo plazo de los inversores.
e Incorporar condiciones de devengoy consolidacion coherentes con el ciclo de vida y perfil de riesgo
del vehiculo gestionado.
e No generar incentivos a la asuncion de riesgos excesivos o incompatibles con el apetito de riesgo
aprobado por la Sociedad.

El calendario de consolidacién y pago debera reflejar adecuadamente la sostenibilidad de los resultados
obtenidos.

3.4.3 Diferimiento y ajustes ex post
Cuando proceda, el carried interest de naturaleza retributiva podra estar sujeto a:

e Diferimiento, en proporcion y durante el periodo que determine la Sociedad conforme al principio
de proporcionalidad.

e Mecanismos de malus, aplicables sobre derechos no consolidados en supuestos de
incumplimiento normativo, errores materiales en la valoracion, deterioro significativo del
desempenio ajustado por riesgo o conducta indebida.

e Clawback, que podra implicar la recuperacion total o parcial de derechos ya percibidos en
supuestos graves, tales como fraude, negligencia grave o incumplimientos regulatorios relevantes.

3.4.4 Conflictos de interés

La estructuraciony concesion del carried interest deberd respetar en todo momento las politicas internas de
gestion de conflictos de interés y garantizar que los intereses de los inversores no se vean perjudicados.
Cualquier potencial conflicto serd identificado, evaluado y gestionado conforme a la normativa interna
aplicable.

3.4.5 Aprobacion y documentacion
La aprobacion de los esquemas de carried interest correspondera al Consejo de Administracion de SAl o al

organo en quien delegue, previa valoracion de su impacto en la gestion del riesgo y en la estructura
retributiva global.

& Asset
Management 12/15



Confidential
& Asset
Management

Las decisiones adoptadas deberan quedar debidamente documentadas, incluyendo la justificacion de su
coherencia con los principios establecidos en la presente Politica.

3.4.6 Transparencia

SAl cumplira con las obligaciones de informacion y divulgacion agregada que resulten exigibles en materia
de remuneraciones, incluyendo la relativa a los esquemas de carried interest, en los términos previstos por
la normativa aplicable.

4. Colectivo Identificado
4.1 Objetoy alcance

Aefectos de la presente Politica, el Colectivo Identificado, también denominado Material Risk Takers (MRT),
esta constituido por aquellos profesionales de SAl cuyas actividades profesionales pueden tener unimpacto
material en el perfil de riesgo de la Gestora o de los vehiculos de inversion que gestiona, ya sea de forma
directa oindirecta, individual o colectiva. Esta identificacion tiene finalidad regulatoria y de gobierno interno.
La identificacion del Colectivo Identificado se efectuara con arreglo a un enfoque cualitativo basado en las
responsabilidades efectivas, la capacidad decisoria individual y el principio de responsabilidad ultima en la
asuncién de riesgos, y se complementard, cuando proceda, con criterios cuantitativos (por ejemplo,
umbrales retributivos o facultades de aprobacion de operaciones).

La condicion de MRT no implica por si misma la aplicacion automatica de medidas retributivas (diferimiento,
pago eninstrumentos, malus/clawback). La aplicacion efectiva de tales medidas se decidird en cada ejercicio
conforme al principio de proporcionalidad y segun lo previsto en la Politica de Remuneracion.

4.2 Criterios generales de inclusion

Formaran parte del Colectivo Identificado, de forma no exhaustiva, aquellas personas que cumplan al
menos uno de Los siguientes criterios:

Miembros del Organo de Administracion de SAI.
Alta Direccién y primeros niveles de responsabilidad ejecutiva (Direccion General, heads de area).

3. Responsables de funciones de control con responsabilidad ejecutiva (Riesgos, Cumplimiento
Normativo, Auditoria Interna y funciones asimilables).

4. Responsables de areas de inversion o unidades de negocio con capacidad de influencia relevante
en el perfil de riesgo (por ejemplo: gestores de cartera, responsables de crédito/inversion)

5. Miembros de érganos colegiados que tengan capacidad decisoria efectiva (Comité de Inversiones
u drganos equivalentes con facultad ejecutiva).

6. Otros profesionales que, por sus responsabilidades efectivas, puedan asumir o influir
materialmente en la toma de riesgos, incluyendo supuestos excepcionales en que no ostenten un
cargo formal pero ejerzan de facto influencia material.

4.3 Supuestos excluidos (regla general)

No se consideraran incluidos, salvo justificacién motivada y documentada, aquellos profesionales que:
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e Desemperfien funciones de soporte, administrativas o técnicas sin capacidad de influencia material
individual.
e Participen en comités colegiados sin facultades individuales de decision ni voto de calidad (salvo
que, de facto, ejerzan influencia material).
e Sean empleados de otras entidades del Grupo que presten apoyo sin vinculo laboral directo ni
responsabilidad ejecutiva sobre SAl o sus vehiculos.
Se podra, de forma excepcional y debidamente motivada, identificar como MRT a un profesional que no
cumpla las condiciones formales anteriores si su capacidad real de decision o influencia justifica su inclusion.
4.4 Efectos practicos y proporcionalidad
La inclusion en el Colectivo Identificado no implica automaticamente reglas retributivas especificas. La
aplicacion de diferimiento, pago en instrumentos, malus o clawback al colectivo se decidira caso por caso

en la Politica de Remuneracion, aplicando el principio de proporcionalidad y documentando la motivaciény
los parametros concretos para cada ejercicio.

5. Gobernanza
SAl, atendiendo al principio de proporcionalidad, no tiene constituido un Comité de Retribuciones formal.

Las funciones propias del mismo seran ejercidas directamente por el Consejo de Administracion, con el
apoyo técnico de las funciones de Recursos Humanaos, de Riesgos y Cumplimiento.

6. Gobierno de la politica

6.1. Titularidad de la Politica

La funcion de RRHH de SAl es responsable de la titularidad de esta politica.
6.2. Interpretacion de la politica

La funcién de RRHH de SAl es responsable de la interpretacion de la politica.
6.3. Fecha de validezy revision de la politica

Esta Politica entrara en vigor desde la fecha de su publicacion. Su contenido sera objeto de revision periodica,
realizandose los cambios o modificaciones que se consideren convenientes.
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7. Control de cambios

.. " — . . Fecha
Version Area responsable Descripcion Comité aprobacion ..
aprobacion
Areade R
1 rea de Recusos  p brobacion de La Politica Board SAI. 23/03/2026

Humanos
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